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WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶŽƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ͘ 
 
�ƌƟĐůĞ�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ�sĞŚŝĐůĞƐ�;ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Θ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐͿ�;�ŵĞŶĚŵĞŶƚͿ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ϭϵϵϮ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƚĂǆĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ƌĞŐĂƌĚ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚĂǆ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ƌĂƚĞ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂƐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ZĞǀĞŶƵĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŶƵŵďĞƌ͘  
 

zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ĂƐĐĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĂǆ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂƐ�Ă�ŐŽŽĚƐ�ǀĞŚŝĐůĞ͘� 

'ŽŽĚƐ�KŶůǇ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�-�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�Ăƚ�Ă�'ĂƌĚĂ�^ƚĂƟŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƚĂǆŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŐƌŽƐƐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϯ͕ϱϬϬ�ŬŐ͘� 
 
/�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�     ����������ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�
Ă�ŐŽŽĚƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐͬƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů͕�ĚŽŵĞƐƟĐ�Žƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� 
 
/�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�
DǇ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ� 
 
 
dŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŵǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐͬƚƌĂĚĞ�ŝƐ 
 
 
 
 
 
 ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�        �ĂƚĞ 
 
 
dŚĞ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͘ 
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 �ĂƚĞ� 

'ĂƌĚĂ 
^ƚĂƟŽŶ 
^ƚĂŵƉ 



WZ/s��z�^d�d�D�Ed 

 
dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�dŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚ�;�dd�^Ϳ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĚĂƚĂ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĂƚĂ�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘ 

 
zŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝƚ�
ŽĨ��dd�^�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůĂǁ͘�&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚΖƐ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ƐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�
ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƐ�Ă�ĚĂƚĂ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
Ăƚ�ǁǁǁ͘ĚƩĂƐ͘ŐŽǀ͘ŝĞͬĚĂƚĂƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 

�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ĚĂƚĂƉƌŽƚĞĐƟŽŶΛĚƩĂƐ͘ŐŽǀ͘ŝĞ�
Žƌ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�hŶŝƚ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�dŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚ͕�>ĞĞƐŽŶ�>ĂŶĞ͕��ƵďůŝŶ�
�ϬϮ�dZϲϬ͘� 


